
































This  was  one  of  two  ‘local’  evaluations  carried  out  as  part  of  applying  the  lessons  of  the 
problems and pitfalls of the major  longitudinal study reported elsewhere  (Harte and Stewart, 
2010).  The  research  design  underpinning  the  evaluation  was  applied  following  a  separate 














Harte, 2009). The Module  Leader  is a  former Faculty Enterprise Pioneer and has a particular 
interest in evaluating enterprise outcomes. Her contribution was sought and provided with the 
result  that qualitative data was  valued over quantitative data  for  this  study. This  contrasted 
with the primarily quantitative data collected for the evaluation of the FBL Business Enterprise 





The  researchers had a number of  informal discussions with  the Module Leader  to  familiarise 





























briefing  the  students  and  indeed  from  the  results  (see  next  section).  Discussions  with  the 
module  leader made clear that the main  intention of the module teaching team  is to develop 
enterprise  skills and behaviours  through using problem and enquiry based  learning methods. 
This  aim  is  also  intended  to  be  achieved  by  incorporating  data  and  cases  from organisation 
practice. The module teaching team did not communicate the main intention to the students at 






























Responses to the second question were analysed to determine  if teaching  inputs and  learning 
methods associated with problem and enquiry based  learning were mentioned by students as 
enabling the development of the skills they identified in response to the first question. As far as 
possible  responses  to  this  question  were  linked  to  responses  to  the  first  question  which 

















Some  enterprise  related  skills were  identified  by  some  but  not  all  students. Many  students 
identified only  technical  skills.  It  can be  said  that  the module did produce enterprise  related 
outcomes but not for all students. That said, the limitations may have some bearing on why not 
all  students  identified  enterprise  skills  (see  below).  Most  students  identified  independent 
methods of learning and teaching as contributing to developing their skills, which in itself is an 
excellent outcome and seems to suggest a relationship between ALT and enterprise outcomes. 






This was a  small  scale study which has generated very  little data but nonetheless useful and 
interesting. The sample was also self‐selected in the sense that it was just those students who 
turned up  for  the  tutorial  support  sessions. An additional  significant  factor  is  that  the prime 
purpose of the session was to work on an assignment and receive guidance and support from 
each  other  and  the  tutor.  So,  the  minds  and  attention  of  the  respondents  were  on  those 
matters rather than contributing to the research project. That also might explain the fact that 
some responses to the first question were in relation to technical rather than enterprise skills; 
those  respondents did not pay much attention  to  the explanation of enterprise given by  the 
researcher. Given these  limitations the results can be treated only as  indicative of possibilities 


















asked.        In addition, had the students not had the briefing of enterprise skills etc before they 
were asked to put their responses on post‐its, the responses may well have been different.  This 
is  obviously  somewhat  speculative  but  one  wonders  whether  we  clouded  the  student’s 
thoughts.  It would have been interesting to ask them the questions first as they were but then 




‘implicit’  enterprise  education  and  that  ALT  pedagogy  can  be  the  means  of  achieving  such 




Finally,  it  is  apparent  that  the  local  evaluation  has  been  of  some  value  in  this  study  in 
generating data of interest to the educator in the context of a very technical subject discipline. 
The  limitations  though  also  suggest  that  local  evaluations may have  some drawbacks unless 
they are carefully designed.    
 
